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百思特变革研究院 跨境电商智库 | 专家研究与实务建议

跨境电商行业研究月报
市场机会地图与低价值包裹税制重构下的经营方法论

发布主体：百思特变革研究院 跨境电商智库

报告日期：2026-06-29
报告周期：月度观察窗口：2026-06-01 至 2026-06-29；并纳入截至 2026-06-29 已公开的一手监管、平台与公
司信息
读者定位：面向跨境电商智库专家，用于研究沉淀、客户诊断、售前支持、方案设计和内部知识库建设。

本期总判断

2026年6月的核心变化不是某一条平台新闻，而是低价值包裹、平台责任、产品安全、税费显示
和履约体验正在被同时前移到经营前台。对智库专家而言，本月最有价值的沉淀不是‘谁又涨了
多少’，而是形成一套可以复用给客户的市场机会排序方法、利润重算框架和进入路径建议。

一、本期怎么用

使用场景 适用问题 专家用法

研究沉淀 把6月最重要的低价值包裹、税费、平台责任和品类方法论沉淀为知识
卡片。

形成美国、欧盟、英国三套进入门槛判断模板和一套利润重算模
板。

客户诊断 客户仍按旧直邮逻辑测算利润，忽略税费、责任进口人、产品安全与
退货成本。

用本期框架快速识别客户到底缺市场判断、缺合规、缺仓配，还
是缺系统能力。

售前支持 客户问“低价小包还能不能做”“欧洲还值不值得做”“平台该怎么
选”。

用本期一页结论和机会地图完成首轮判断，再拉出专题方法论支
撑方案沟通。

方案设计 客户已跨境经营，但利润表、组织分工和系统链路没有适应新规则。 把税务、清关、产品合规、ERP/OMS/WMS、海外仓和平台运营
接成一套方案。

二、一页结论

● 判断一：6月最重要的行业变化是“低价值包裹税制 + 平台责任 + 产品安全”联动收紧，而不是单一关税消息。美国已
明确自2025-08-29起，对不通过国际邮政网络、价值800美元及以下且原可适用de minimis的进口货物征收全部适用税
费；2026-06的白宫口径进一步强调进口商记录、资产/保证金和处罚下限要求。[S4][S5]

● 判断二：欧盟和英国并未简单复制美国路径，而是在重塑平台与卖家的经营责任。欧盟已公布2026-07-01起对低价值电
商进口征收临时每件3欧元收费，并要求自2026-11-01起强制产品标识符申报；英国则已就取消135英镑以下低价值进
口关税减免展开咨询，并明确最迟到2029-03实施新安排。[S6][S9]
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● 判断三：需求端没有塌陷，真正变化的是‘可盈利进入门槛’。Eurostat显示2025年欧盟互联网用户中78%有过网购；
Ecommerce Europe / EuroCommerce显示2024年欧洲B2C电商交易额约8420亿欧元，同比增长7%。这意味着成熟
市场仍有需求，但利润将更多由税费、退货、履约和内容效率决定。[S1][S2]

● 判断四：中国供给侧仍具规模与灵活性，但客户竞争点必须从‘发得出去’升级为‘能被审计、能被追溯、能稳定交付
’。海关总署披露2025年中国跨境电商进出口规模为2.84万亿元，同比增长4.8%，占货物贸易总值6.2%。在总盘仍扩
大的情况下，组织能力差异会被放大。[S3]

● 判断五：平台格局的本质不是谁更热，而是谁要求的能力更匹配客户。Amazon Q1 2026净销售1815亿美元、国际业
务同比增19%；Sea Q1 2026总营收71亿美元、Shopee营收同比增44.4%但物流成本同步上升；Shopify披露Q1 GMV
超过1000亿美元、收入增34%；TikTok Shop美国卖家公开费率口径仍为每单6% referral fee。平台选择必须回到品类、
内容、履约和税费模型。[S13][S14][S15][S16]

三、宏观市场洞察

本节按“月度复盘 -> 国家/区域机会排序 -> 平台格局变化 -> 品类机会评分 -> 对客户的机会/风险 -> 专家建议”展开。

维度 月度事实与变化 对客户的意义

市场总盘 欧洲2024年B2C电商交易额约8420亿欧元，同比增长7%；欧盟
2025年网购渗透率78%。

需求仍在，月报应重点讨论“进入效率”和“经营门槛”，而不是
把成熟市场误判为无增量。[S1][S2]

中国供给侧 海关总署披露2025年中国跨境电商进出口2.84万亿元，同比增长
4.8%，占货物贸易总值6.2%。

供给优势依旧，但客户若没有利润治理和合规治理，规模扩张不再
自动带来收益。[S3]

美国规则 白宫口径显示：800美元及以下、原可适用de minimis的非邮政商
业货物，自2025-08-29起将适用全部关税。

美国市场重点转向进口商记录、申报真实性、原产地、税费展示和
产品责任。[S4][S5]

欧盟规则 欧盟低价值进口临时每件3欧元收费自2026-07-01起施行，
2026-11-01起强制申报产品标识符。

欧盟将继续提高数据化清关和平台责任要求，低毛利、多SKU、小
包直发模型承压。[S9]

英国规则 英国就取消135英镑以下低价值进口关税减免征求意见，并说明
VAT已在2021年改革后于销售点征收。

英国短期仍可作为承接市场，但客户必须把关税改革和平台责任提
前纳入模型。[S6][S7][S8]

国家/区域机会排序：

排序 国家/区域 本月机会判断 本月主要约束 建议路径

1 欧盟成熟站点 需求稳定、网购渗透高、平台基础设施成熟。 临时3欧元收费、GPSR、IOSS/VAT、EPR、
产品标识符申报。

适合高毛利、轻小件、资料齐全、
能做内容与退货治理的卖家。
[S1][S2][S9][S10][S11]

2 英国 消费成熟、语言门槛低、VAT机制相对清晰。 135英镑低价值进口关税减免改革在路上，
平台/卖家责任将继续前移。

适合先做利润稳健SKU，不适合继
续依赖税制灰区。[S6][S7][S8]

3 美国 市场容量大、Amazon和DTC基础设施强。 de minimis实质终止、IOR与执法要求提高、
税费与申报风险上升。

适合能承担本地仓、IOR、合规和
品牌投资的客户。[S4][S5][S14]

4 东南亚 Shopee仍高增长，内容电商和平台生态继续扩
张。

物流投入上升、价格敏感、高频促销、区域
本地化要求强。

适合有区域运营能力和成本纪律的
卖家，不适合欧美打法照搬。[S15]

5 独立站 / DTC Shopify生态仍强，GMV超过1000亿美元，适合
沉淀客户资产。

流量成本、支付/税务、履约、隐私和售后
责任全部自担。

适合高复购、高毛利、能持续产出
内容的品牌卖家。[S16]

平台格局变化：

平台/生态 本月观察 数据或公开规则 专家建议

Amazon 成熟市场基础设施最强，适合品牌化、规
则化经营。 Q1 2026净销售1815亿美元，国际业务同比增19%。

不要把Amazon只当流量平台，应把FBA、
广告、库存健康和合规当成一个系统经营。
[S14]

TikTok Shop 内容转化强，适合高视觉、高冲动购买品
类。 美国公开卖家费率口径仍为每单6% referral fee。 内容能力、达人协同和履约峰值管理比‘入

驻本身’更重要。[S13]

Shopee 东南亚增长快，适合区域本地化和价格敏
感品类。

Q1 2026 Shopee营收同比增44.4%，但成本同比
增54.7%，物流投入上升。

高增长不等于高利润，需更细致地看物流、
补贴和转化效率。[S15]
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平台/生态 本月观察 数据或公开规则 专家建议

Shopify 适合沉淀客户资产与多渠道经营。 Q1 2026 GMV超1000亿美元，收入增长34%。 不是替代平台，而是品牌客户把复购、内容
和数据变成长期资产的底座。[S16]

重点品类机会评分：

品类 机会评分 为什么仍值得看 当前最关键门槛

家居小件 高 轻小件、可场景化表达、可通过内容提高转化。 需审慎处理包装EPR、材料说明、退货与破损。

美妆个护 中高 内容转化强、复购潜力高，适合TikTok Shop与DTC。 成分、标签、宣称和本地责任要求高。

消费电子配件 中 供给侧强、平台需求稳定。 FCC/CE/电池安全、专利和售后成本压缩利润。

玩具与儿童用品 中低 礼品季与内容营销有机会。 产品安全、年龄标签、召回和平台审核风险最高。

B2B工业品 / MRO 中高 消费品红海之外，利润和客户粘性更好。 参数、认证、售后和交付要求高，但更适合做专家服务。

四、本期专题深拆：低价值包裹税制重构后，低价小包模型怎么重算

本期选择这一专题，是因为它能同时解释美国、欧盟、英国的规则变化，也能直接落到客户最关心的市场、SKU与平台三
个问题。

市场 已核验事实 对经营模型的直接影响

美国 白宫口径已明确：自2025-08-29起，不经国际邮政网络、价值800美元及以
下且原可适用de minimis的进口货物将适用全部关税。

美国不再适合用旧低价小包逻辑简单测算，IOR、税费、原产地
和申报真伪成为前台经营变量。[S4]

欧盟 欧盟低价值电商进口将自2026-07-01起征收每件3欧元临时费用，并自
2026-11-01起强制申报产品标识符。

欧盟正在把低价多包裹模式转向数据化、责任化和可追溯经营
，低毛利SKU会最先失去成立基础。[S9]

英国 英国政府咨询明确：将取消135英镑以下低价值进口关税减免；现行机制下
，VAT已在销售点按规则征收。

英国不是政策真空地带，而是处于‘先VAT改革、后关税改革
’的过渡阶段。[S6][S7][S8]

五、全链路分析

链路 本月发生了什么变化 如何影响销量/成本/利润/风险 专家建议

供应商/工厂 从只报出厂价，转向提供材质、原产地、标
签、包装和可追溯文件。

资料缺失会导致SKU无法顺利进入美国、欧盟或英国
利润模型。

建立SKU资料包和“可售/待补件/暂不进
入”清单。

卖家/品牌商 从上架者转向责任统筹者，要协调税费、
IOR、责任主体、退货和页面展示。 价格、转化和售后体验将被税费与合规信息直接影响。 按国家、平台和物流方式做含税售价倒推

，不再只看采购价倍率。

平台 平台既是流量入口，也是责任放大器。 平台会把产品资料、税费和履约要求继续向卖家与供
应端传导。

建立平台规则监测机制，把重大新规纳入
月度经营会。

物流/海外仓 直邮、集货、平台仓、第三方海外仓和本地
退货仓的边界被重新划分。

低价直邮的隐性优势减弱，仓储周转和退货处理将更
直接决定毛利。

用‘销量稳定性+退货率+税费+仓储资金
’判断是否前置库存。

支付/税务/合
规

VAT/IOSS、进口VAT、关税、IOR、汇率和
资金回款需同步考虑。

税费展示不清会压低转化，申报链路不稳会放大罚款
与扣货风险。

把税费逻辑接入ERP/OMS，不再依赖人
工表格补录。

消费者 消费者看到的是到手价、时效、退货便利和
产品可信度。

税费到付、物流延迟和退货复杂度会迅速伤害评分与
复购。

页面必须明确到手价、时效、退货政策和
核心安全信息。

六、成本/利润/销量影响
下表仅为测算框架或示意，并非客户事实。落地项目必须按SKU编码、原产地、进口国、平台、物流路径、退货率与税务主体替换。

成本/收入项 示意区间 解释

消费者支付价 $20.00 示意口径：保持终端售价不变，观察税费变化如何挤压毛利。

商品采购 / 制造成本 $5.00 工厂报价仍重要，但不再是模型能否成立的唯一核心。

平台佣金 / 支付费 $1.20-$3.00 Amazon、TikTok Shop、DTC与其他平台差异明显，应按平台替换。
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成本/收入项 示意区间 解释

头程 / 直邮 / 平台仓 / 海外仓
履约 $3.00-$6.00 直邮与前置库存的成本结构完全不同，不能混算。

新增关税 / 清关 / 服务费 $1.00-$5.00+ 需按HTS/HS编码、原产地、进口国和清关模式替换。

退货 / 破损 / 客服摊销 $0.50-$2.50 低客单、高退货品类常被这一项吞掉利润。

广告 / 内容获客 $2.00-$6.00 内容平台和Amazon广告会显著影响贡献毛利。

剩余贡献毛利 可能从$3-$6压缩到接
近0 此行不是结论，而是提醒客户先算完，再决定市场、平台和品类。

七、专家建议沉淀

客户类型 战略建议 运营/营销/品类建议 可形成的咨询产品

外贸工厂 先筛SKU，再谈平台；先看资料齐不齐，
再谈价格战。

建立出海SKU标准包：原产地、材料、包装、说明书、
标签、责任主体和检测文件。

工厂出海SKU梳理、资料包治理、试点
市场进入方案。

Amazon / 平台卖
家

按站点、品类、物流方式重算贡献毛利
，清理税费后仍不赚钱的SKU。

把FBA/海外仓、广告、退货、平台佣金和税费做成
SKU级仪表盘。

利润诊断、库存健康、平台规则监测、
税费与费用治理。

Temu / SHEIN供应
商

区分能承受全托管压价的标准品，与适
合转向半托管/品牌化的品类。

不要把全部产能绑定单一低价平台；同步准备本地仓
或高毛利替代品类。

平台组合、成本栈测算、供应链柔性、
品牌化路线。

DTC品牌卖家 独立站不是规避规则，而是承担更多税
务、支付、隐私和履约责任。

优先高毛利、小体积、低退货、可复购SKU，并用内
容提高LTV。

DTC进入路径、广告与内容中台、仓配
设计、CRM / 数据体系。

物流 / 海外仓 / 服
务商

从仓租报价转向‘税费+时效+退货+平台
规则’的一体化解法。

把直邮、平台仓、第三方海外仓、多平台履约做成可
替换模型。

行业解决方案、成本测算工具、售前诊
断包、伙伴网络。

两项专题建议
专题一：低价值包裹税制影响评估与SKU
利润重算。专题二：欧美市场进入路径
与组织/系统改造蓝图。

前者适合快速售前切入，后者适合中大型客户的深度
项目。 两类项目都能沉淀为智库标准产品。

八、专家工具包

工具类型 可直接用于客户沟通的内容

客户沟通句 低价小包不是不能做，而是不能再沿用旧税费假设和旧责任分工来做。

客户沟通句 同一个20美元SKU，美国、欧盟、英国会变成三张不同利润表；如果只看采购价和运费，结论大概率失真。

客户沟通句 如果一个SKU拿不出原产地、材料、标签、说明书和责任主体资料，它就不是成熟跨境商品，而是待验证样品。

访谈问题 你们现在的单品利润表是否包含关税、VAT/销售税、平台佣金、履约、退货、广告、客服和合规摊销？

访谈问题 美国订单谁作为Importer of Record？欧盟是否有IOSS/EORI/责任人安排？英国135英镑以下订单未来关税由谁承担？

访谈问题 哪些SKU只能靠低价直邮成立？哪些SKU适合平台仓、海外仓或本地退货？

痛点信号 客户说GMV还在涨，但现金流更紧、利润更薄、平台频繁要求补资料、货代报价更不稳定。

建议切入项目 低价值包裹政策影响评估；SKU利润重算；市场进入与平台组合；海外仓 / FBA路径设计；合规资料治理；ERP/OMS/WMS改造。

待核验数据 客户SKU清单、采购价、HS/HTS编码、目标国销量、平台佣金、广告ROI、物流报价、退货率、税务主体、当前合规资料。

九、下期继续跟踪

● 美国de minimis暂停后的邮政与非邮政渠道执行差异，以及进口商记录、保证金和处罚细则的实际落地节奏。[S4][S5]

● 欧盟2026-07-01临时每件3欧元收费落地后，平台会如何转嫁给卖家，2026-11-01产品标识符申报准备是否充分。[S9]

● 英国低价值进口改革咨询后的正式方案、实施节奏，以及平台或卖家承担关税与财政代表责任的安排。[S6][S7][S8]

● GPSR、产品安全召回、包装EPR、IOSS/VAT、EUDR、知识产权与供应链可追溯要求是否向更多类目扩张。
[S10][S11][S12]
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● Amazon、TikTok Shop、Shopee、Shopify等平台在费用、履约、招商和风控规则上的新增变化。
[S13][S14][S15][S16]

● 重大遗漏检查：本期正文已覆盖美国de minimis、欧盟150欧元以下包裹、英国135英镑低价值进口、关税、VAT/IOSS、
海关改革、平台责任、GPSR、产品安全、EPR方向、EUDR、平台费用、FBA/海外仓/尾程、支付与汇率、主流平台政
策及公司财报信号；未被官方确认的内容未写成事实。
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